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2025-2023مخطط التنمية 

يالتسري    ع•  
نامجالمكوّناتتنفيذيف  بر

ي  
.للإصلاحاتالوطن 

ي    عوتسريالخاصبالاستثماريالنهوض•
.ةوالخاصالعموميةالمشاري    عتنفيذ

دةالواعدةالأنشطةتشجيع•
ّ
والمجد

يالمحتوىذات .عالمرتفالتكنولوجر 

امجفاعليةتحسي  ي• ةالاجتماعيالبر
.والعدالةللإنصافالداعمة

ئدةلفاالاقتصاديالتمكي  يتكريس•
.الضعيفالدخلوذاتالهشةالفئات

ززيتعوماليةاقتصاديةحوكمةاعتمادي•
.والاستدامةالصلابة

ي• .الأساسيةللمواديالعالميةالأسعاريوتذبذبزماتالأتتال 

.الكامنالنمويتراجع•

.الماليةالتوازناتاختلال•

يالايالوضعهشاشة• .الفقررقعةوتوسّعجتماي 

دةطبيعيةمواردي•
ّ
افمهد .بالاستب  

يوالهجرةالخارجنحويالكفاءاتوهجرةالداخليةالهجرةظاهرةتفاقم• .ظاميةالنغب 

اتومجابهةالصموديعلىالاقتصاديقدرةتقوية• .ارعةالمتسوالتحولاتيالتغب 

يالادماجتكريس• يالاجتماي  .المستدامةللتنميةكرافديوالمال 

يالاقتصاديي  يالفاعلي  يثقةاستعادة• زاعمالمناخبتوفب 
ّ
والتجديددرةالمبايحف

ي• .الدخلوضعيفةالهشةبالفئاتوالإحاطةاللائقالشغلمواطنتوفب 

يالانتقالتعزيزي• يالرقم   
 
اتمعوالتأقلموالطاف .المناخيةالتغب 

ك•
ّ
امجوالالسياساتتنفيذيلتسري    عةجديدحوكمةواعتماديالإصلاحاتتمل وإضفاءبر
.النجاعةمنمزيدي
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تزامن إشكاليات 

غتر مسبوقة

ىرهانات   كتر

للمرحلة

ة أولويات  القادمةالفتر

الإطار العام 



2025-2023مخطط التنمية 

2025-2023مسار إعداد المخطط التنموي 
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2025-2023مخطط التنمية 

التنفيذآفاق ةومتكاملشاملةمقاربة

20222023202520302035 2024

العاجلة الإجراءات 

لتنشيط الاقتصاد

(إجراء42)

التنميةمخطط

2023-2025

الهيكليةلإصلاحات ا

مخطط

2026-

2030

2035رؤية تونس 

الاقتصادي والماليالاستقرار برنامج 

مخطط

2031-

2035

2025-2023العام لمخطط التنمية الإطار 

رؤية 

2035تونس 

-2023مخطط التنمية 
2025

البرنامج الوطني للإصلاحات 

الاستراتيجيات القطاعية 

الإجراءات 

العاجلة

لتنشيط الاقتصاد 



2025-2023مخطط التنمية 

الإعلان الرسمي عن انطلاق إعداد 
2025–2023المخطط 

على المستوى المركزي

(2022فيفريي8)

على المستوى الجهوي

ي  ي والوسط الغربر ولايات الشمال الغربر

(2022فيفريي9)

ولايات الجنوب 

(2022فيفريي11)

ي 
ر
ق ي والوسط الشر

ر
ق ولايات الشمال الشر

(2022فيفريي12)
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2025-2023مسار إعداد المخطط التنموي 



2025-2023مخطط التنمية 

Sea Side:

• Sea Side

MICE:

• Economic Activity

Surrounding 

Area

Sea Side:

• Sea Side

MICE:

• Economic 

Activity

Sea Side:

1.Djerba

2.Hammamet/  

Sousse/ El 

Kantaoui

3.Monastir/  Mahdia/ 

Tunis

MICE:

1.Tunis

2.Sfax

3.Sousse

Sea Side:

• Sea Side

MICE:

• Economic Activity

لجنة 36مقترحات •

قطاعية

لجنة 24مقترحات •

جهوية

الاستشارة الوطنية•

جوان–فيفريي

أشغال 

المقاربة

ي-جوان سبتمبر

الصيغة 

الأولية 

للمخطط

ي ي-سبتمبر نوفمبر

المصادقة 

ضبط القائمة 

النهائية للمشاريع

الأولويةذات 

ي ديسمبر

الأشغالرزنامة

أبرز المشاركين

يالاتحادي:100%• البحريوالصيديللفلاحةالتونس 

يالعامالاتحادي:71%• للشغلالتونس 

يالاتحادي:96%• التقليديةوالصناعاتوالتجارةللصناعةالتونس 

CONECTالتونسيةالمواطنةالمؤسساتكنفدراليةمنظمة:33%•

يالاتحادي• .لجنة21:التقليديةوالصناعاتوالتجارةللصناعةالتونس 

يالاتحاديشارك• .لجان9:البحريوالصيديللفلاحةالتونس 

.لجان7:المواطنةللمؤسساتالتونسيةالكنفدراليةمنظمة•

يالعامالاتحادي• .لجان5:للشغلالتونس 

يالمتواجدةالامميةالمنظمات•  
 
.لجان6:تونسف

مشاركة8757:قطاعيةلجنة36مشاركة11770:جهويةلجنة24

ي يموف  2022ديسمبر

نساء33%

2025-2023مسار إعداد المخطط التنموي 



2025-2023مخطط التنمية 

المجال الاقتصادي

بية والتعليم مجال التر مجال التنمية المستدامة

المجال الاجتماعي 
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الاستشارة الوطنية 



2025-2023مخطط التنمية 

ة 2022-2016تقييم نتائج الفتر
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2025-2023مخطط التنمية 

تباطؤ نسق الاستثمار بعنصرية الخاص والعامنسب نموّ ضعيفة

رةتوسع عجز الميزانية خاصة خلال السنوات الثلاث الأخي

انخفاض ملحوظ لنسب الادخار
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تقديرات المخطط الإنجازات

تذبذب العجز الجاري بسبب ارتفاع الواردات
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ارتفاع نسب التضخم
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تقديرات المخطط الإنجازات
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(2/1)2022-2016تقييم نتائج الفترة 
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ءوزارة الاقتصاد والتخطيط والمعهد الوطني للإحصا: المصدر



2025-2023مخطط التنمية 

يالمعدلانخفض  
يالوطن  نميةالتلمؤش 

2021سنة0.462حدودإلالجهوية
.2015سنة0,502مقابل
يلمأنهإلالإشارةوتجدري يتسن 
الفارقبتقليصالمتعلقالهدفتحقيق

يأعلىبي  ي يوأدن  جهويةالللتنميةمؤش 
يتحديدهتمالذي%30بنسبة  

 
اريإطف

يتملمحيث2020-2016المخطط
.%3نسبةسوىتحقيق

يتنميةي مؤش 
جهويةيمتفاوت
يالجهاتي بي  
الساحليةي
والداخلية

شخصيمني1قرابةي
أشخاصي5أصلي

يعيشيتحتيخطي
الفقر

ياستقري يالمالسأريمؤش  يالبسر   
 
ف

0,56مقابل2020سنة0.52حدود
الدخلذاتالبلدانمستوىعلى

.المرتفع-المتوسط
ي
ّ
يهذايانإل يالمؤش  لالمأمويدونيبق 

المرسومةالأهدافمعبالمقارنة
ذاتالبلدانمستوىبلوغالالرامية
اجعنتيجة(0.7)المرتفعالدخل للب 

يالمسجل  
 
التعلمجودةمجالف

امجبنجاعةالمرتبطة .يميةالتعلالبر

بلوغيمؤمليالحياةي
سنةييالي75,61
سنوات5حدودي

يبالفقرنسبةقدرت سنة%20حوال 
بنحوالمدقعالفقريونسبة2022

يعلىمقابل3,4% %15,2التوال 
.2015سنة%2.9و

تداعياتأهميةإلالإشارةوتجدري
الروسيةوالحربكورونايجائحة

يةالاجتماعالهشاشةعلىالأوكرانية
.عامةبصفةوالفقري

ي مؤشر رأس المال البشر السياسات الاجتماعية مؤشر التنمية الجهوية
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(2/2)2022-2016تقييم نتائج الفترة 



2025-2023مخطط التنمية 

يالوضعتحسن•  
يالوضعوانفراجالأمن   

.الوبان 

يمالرأستوفري• .عاليةكفاءةذويبسر 

يترتيب• يلتونسإيجانر   
 
يالكفاءاتتصنيفف الجامعاتوخريجر 

.والتجديدالتونسية

.الدوليةالماليةبالتعهداتالإيفاء•

يبرنامجبلورة•  
يساهمللإصلاحاتوطن   

 
اءتفاقاإلالتوصلف خبر

يالنقديصندوقمع يالدول   
 
.2022أكتوبرف

نقاط القوة

يوالاقتصاديالموازيةالتجارةظاهرةاستفحال• .الريع 

ي•  
.الفسادتفس 

يالمحتوىضعف• .للنموالتشغيلى 

يبطالةلارتفاع• .العلياالشهاداتحاملى 

يالخاصالقطاعمساهمةضعف•  
 
اجعتريمعالتنمويالمجهوديف

ات .الأعمالمناخمؤش 

يتوسع• .التجاريللعجزيمسبوقغب 

داينالتنسبةوارتفاعالعموميةالماليةعلىالضغوطاشتدادي•
ي .العموم 

لاتيارتفاع•
ّ
.التضخممعد

.الاجتماعيةالسياساتنجاعةوضعفمحدودية•

الجهاتبي  يالتنمويالتفاوتتواصل•

يالوضعتدهوري•  
.البين 

نقاط الضعف
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(SWOT)التقييم الرباعي 



2025-2023مخطط التنمية 

كاتمنعدديتوجه• ىالعالميةالسر  بعضتوطي  يلإعادةالكبر
ياستثماراتهاي  
 
.الحيويةالأنشطةمنعدديف

اتيجيةضبط• يدوالتجدالأعماللمناخلإصلاحالوطنيةالاسب 

ر•
ّ
يللاستثماريجاذبةأرضيةتوف  

 
النفاياتمي  يوتثالمتجددةالطاقاتف

يوالاقتصادي يخاصةالأزرقوالاقتصاديالأخض   
 
اكةإطاريف ي  يبالسر 

.والعامالخاصالقطاعي  ي

يللبحثوطنيةقدراتتوفري• والابتكاروالتطويريالعلم 

يالاستثماريلاستقطابواعدةفرص• ويمعبعلاقةالأجننر  ميناءعمسر 
بالنفيضةالاقتصاديةوالمنطقةالعميقةالمياه

الفرص

اتيجيةالتوتراتاحتداد• يالمستوىعلىالجيوسب  يويالعالم  معالإقليم 
.الأكرانيةالروسيةالأزمةاستمراري

يالنمويتباط ي• يوخاصةالعالم   
 
.الأورومنطقةف

يالتأخري•  
 
.الجمليةاتالتوازنعلىالضغوطتزايديويالإصلاحاتتنفيذيف

يالأمناختلال•  
يوالأمنالغذان   

 
.الطاف

يالتمويلتكلفةارتفاع• قيموتدهوريالخارجر  .السياديالب 

.لديناراصرفسعريوتراجعالعملةنمالمدخراتعلىالضغوطاشتدادي•

اتالسلبيةالآثارياحتدادي• المناخيةللتغب 

الديمغرافيةللتحولاتيوالاجتماعيةالاقتصاديةالتداعيات•

المخاطر
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(SWOT)التقييم الرباعي 



2025-2023مخطط التنمية 

ى التحولات العالمية الكتر
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2025-2023مخطط التنمية 

المجال 

القانوني

المجال 

البيئي

المجال 
التكنولوجي

المجال 

الاجتماعي

المجال 

الاقتصادي

المجال 

السياسي

يتفاقميالتوتري- اتيجر  وعدميالجيوسب 
ي الاستقراريالإقليم 

بروزيتحالفاتيسياسيةيجديدة-
اتيالعميقةيللحربيالروس- يةيالتأثب 

ةالخارطةيالسياسيالأوكرانيةيعلىي

ي+  بروزيجغرافيايجديدةيللنمويالعالم 
ي+ يالفضاءيالافللتموقعتزايديالتنافسيالدول   

يف   
ريق 

يالفرصيالاستثماريةيضمنيسلاسلي+ القيمةتنام 
اعاتيالتجحمائيةبروزيسياساتي- .اريةوتفاقميالب  

ازدياديالاهتماميبالمسؤوليةيالمجتمعيةي+
للمؤسساتيالأجنبية

ي- دمغةالنظاميةيوهجرةيالأيتزايديظاهرةيالهجرةيغب 

تسارعينسقيالابتكاريوتطويريالتكنولوجيات+
ي+ يتوسعيمجالاتيالتعاونيالعلم   

يالثنان  والإقليم 
صعوبةينقليالتكنولوجيايواحتداميالمنافسةي-
والتكنولوجيةاتساعيالفجوةيالرقميةي-

اتيالمناختوافقي+ وتعهداتيدوليةيهامةيحوليالتصدييلتغب 
اميعديديالأطرافيبتعهداتهايالماليةيلمساعدةيالدوليالنامية- عدمييالب  
اتيالمناخيةزيادةي- تبةيعنيالتغب 

حدةيالكوارثيوالاشكالياتيالمب 
يبيئيةيقديتحديمنيصادراتيالدوليالنامية- .إقرارياعتماديمعايب 

بليتعدديوتشعبيالاتفاقياتيالدوليةيمقا-
اتيالدوليالنامية نقصيخبر

ي- تعطليعديديمساراتيالتفاوضيالدول 
(,,,المناخ،يتوسعيالتحريريالتجاري)
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التحولات العالمية الكبرى



202517-2023مخطط التنمية 

2035خيارات رؤية تونس 



2025-2023مخطط التنمية 

ي  رأس المال البشر
لةقوام التنمية الشام

رتكز على منوال تنموي جديد ي
الإدماج والاستدامة التجديد و 

اقتصاد المعرفة 
محرك للابتكار 
والتجديد

ة تنمية جهوية عادل
امجةوتهيئة ترابية د

العدالة الاجتماعية
أساس التماسك 

الاجتماعي 

الاقتصاد الأخضر 
ات المناخي ةوالتغتر

اقتصاد تنافسي 
ومتنوع داعم 

للمبادرة الخاصة 
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منوال تنموي جديد : 2035خيارات رؤية تونس 



2025-2023مخطط التنمية 

ى لمنوال تنمية ج اتيجية الكتر
ديد المحاور الاستر
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2025-2023مخطط التنمية 

الفرصتكافؤيضمان•

يوالانقطاعللفشلالتصدي• المدرس 

المبكرالتعليمتعميم•

التعليمجودةمنالرفع•

والتكوينالتعليمرقمنة•

القطاع العمومي 
إرساءيبنيةيأساسيةيملائمة•
يةيكفأه• يموارديبسر  توفب 
.وضعيمناهجيوبرامجيتكوينيةيوتعليميةيحديثة•
يعيةيمواكبةيللتطورات• .إرساءيمنظومةيتسر 

القطاع الخاص
ي• يالمعرفةيوالثقافةيوالبحثيالعلم   

 
.الاستثماريف

ي• يودول  .بعثيأقطابيتعليميةيذاتيإشعاعيإقليم 
دعميالصناعاتيالثقافيةيوالإبداعية•
يمجالاتيالطفولةيوالشبابيوالرياضة•  

 
دعميالاستثماريف

ر الاقتصا دي التمكير
والاجتماعي 

يد تعليم وتكوين ج
للجميع

امة الارتباط بأهداف التنمية المستد

متماسكةأشة•

رائدةامرأة•

ومشاركونفاعلونوشبابأطفال•

ومنفتحةناجعةوتجديديبحثمنظومة•

يبحث• الوطنيةللأولوياتيستجيبعلم 

ي خد
ر
مة بحث علمي ق
الاقتصاد 

نةترسيخ قيم المواط

ممبدعةثقافة• الاختلافتحب 

يالسنوكباريوالنساءوالشبابالأطفالمشاركةدعم•  
 
عامالالشأنف

ي• الإمتيازرياضةودعمالبدنيةوالأنشطةالرياضةممارسةنسر 

20

(م د3800)رأس المال البشري قوام التنمية المستدامة والشاملة 



2025-2023مخطط التنمية 

شئةفتح الآفاق للمهارات والكفاءات عتر تعزيز منظومات البحث والتطوير والتجديد ودعم المؤسسات النا

القطاع العمومي 
يالاستثماريدعم•  

 
التكنولوجيةالبنيةف

يالبحثومنظومةوالاتصالاتي ويريوالتطالعلم 
التكنولوجيةالأقطابوتفعيل

الإداريةالإجراءاتوتبسيطالإدارةرقمنة•

اتيجيةلتنفيذيعملخطةوضع• وطنيةالالاسب 
يللأمن  

ن  المعطياتوحمايةالسيبر

اروالابتكالتجديديجلساتمخرجاتتجسيم•

القطاع الخاص
ي• يوعالالمؤسساتتمكي  

ً
يالناشئةيالتونسيةيمنيالنجاحيإقليميا

ً
.ميا

يمجاليالتجديدي•  
 
جعليتونسيرائدةيف

اكةمواصلة• يالعامالقطاعمعالسر   
 
جديديالتجلساتمخرجاتتنفيذيف

حةالمشاري    عوإنجازيوالابتكاري المقب 
يحاجياتتلبية• يالمشب  من10%ةنسببتخصيصالمتعلقةالعموم 

اءات 2022لسنة68المرسومأتاحهلمايوفقايالمجددةالسر 

تصميم سياسات قطاعية مناسبة لمواكبة تطور الاقتصاد الرقمي 

كب  ي•
يالواعدةالأنشطةعلىالب 

ّ
يالمضمونوذاتدةوالمجد  

 
لمرتفعاالمعرف

الناشئةالمؤسساتإحداثنسقوتسري    ع

يالتأهيلتعزيزي•  
 
يالمعرف يالاقتصاديللنسيجوالتكنولوجر   

 
برامجإطاريف

القائمةالمؤسساتهيكلةوإعادةالتأهيل

فرادوالأالمؤسساتلفائدةالخطعلىوضعهايوييةالعمومالخدماترقمنة•

المهاراتوتنميةالكفاءاتتطوير 

يالموارديوكفاءاتبالمهاراتالنهوض• ةالبسر 

يالإدماجلتحقيقالجهديتكثيف• الرقم 

افة الارتقاء بالقيمة المض
ي  والمحتوى التكنولوجر

التحول الرقمي 

امة الارتباط بأهداف التنمية المستد
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(2/1( )م د1800) اقتصاد المعرفة محرك للابتكار والتجديد  



202522-2023مخطط التنمية 

(2/2) اقتصاد المعرفة محرك للابتكار والتجديد  

126
في الابتكار مشاريع قطاعية 

والتجديد

25 
مناخ الابتكارلتطويراجراء

100اكثر من 

يقطاعاجراء

للابتكارحوكمةلإطار مقترح

36
تدابير مشتركة

مناخ مسار تطويرمع 
الأعمال

20 ≈
ــبالتدابير المتعلقة 

Start-up Act 2

خارطة طريق وطنية لتطوير التجديد واقتصاد المعرفة

2023-2025

مشاركًا150+المجتمع المدني -البحث والتطوير -بين القطاعين العام والخاص مشتركة عمل لجان•

سليانة ، جندوبة ، صفاقس ، توزر ، سوسة ، نابلالقيروان ، : مشاركة إقليمية قوية•
أبرز المشاركين



2025-2023مخطط التنمية 

ات التفاضلي ر ر التنافسية وتوظيف المتر ةتعزيز قدرة الاقتصاد على الصمود وتحسير

القطاع العمومي 
اتيجياتيالقطاع• .يةاعتماديحوكمةيناجعةيللاسب 
ا• يمواكبةيالسياساتيالقطاعيةيللتغب  تيتأمي  

يصحية،ي)الجديدةي يبيئية،يمعايب  ...(.معايب 
ينفاذيالمؤسساتيالناشئةيإليالسوق• .تيسب 
.تطويريمنظومةيدعميالتصدير•
ينجاعةيالخدماتياللوجستيةيوالنقل• .  تحسي  

القطاع الخاص
يالاستثماريدفع•  

 
الواعدةالقطاعاتف

كاتالأعمالروادياستقطاب• بيضالأيالبحريومنطقةالإفريقيةوالسر 
يللانتصابالمتوسط  

 
اكاتودعمتونسف السر 

.الصحيةالخدماتتصديريدعم•
يالقطاعحث• توسطةوالمالصغرىالمؤسساتإقراضمزيديعلىالبنك 

اعتماد سياسات قطاعية متجددة ودعم القدرة التنافسية
يالانطلاق•  

 
اتيجياتتنفيذيف ناعة،الص)الجديدةالقطاعيةالاسب 

.(السياحةالفلاحة،
اكةمواثيقوتفعيلإمضاء• اصالخوالقطاعالعامالقطاعبي  يللسر 

النهوض بالقطاعات الواعدة 
يوالارتقاءالإنتاجمنظوماتنجاعةتحسي  ي•  

 
عالميةالالقيمةسلاسلف

.العاليةةالتصديريالقدرةذاتللقطاعاتالاقتصاديةالعناقيديوتطويري
يأفضلتموقعاستهداف•  

 
.يةالعالالمضافةالقيمةذاتالأنشطةف

التصديرودعمالخارجيةالأسواقتنوي    ع•
.التصديريالمنتوجتنافسيةتحسي  ي•
.يةالافريقالأسواقنحويالتوجهوتشجيعالخارجيةالأسواقتنوي    ع•
.الاقتصاديةالديبلوماسيةتفعيل•

دعم القدرة التنافسية
ي  اتيجر خيار استر

ة اعتماد سياسات قطاعي
دة
ّ
متجد

ة الارتباط بأهداف التنمية المستدام

ة تنوي    ع الأسواق الخارجي
ودعم التصدير

دفع الاستثمار الخاص

ل منظومة متكاملة لتموي
التنمية

23

(3/1)( م د10700)اقتصاد تنافسي ومتنوع داعم للمبادرة الخاصة 



2025-2023مخطط التنمية 

خطة طموحة وشاملة لمناخ أعمال جذاب 

ي متناغم ومحف
ر
ي ومؤسساب ز قادر على مناخ أعمال ملائم للاستثمار وإطار ترتيبر

خلق فرص عمل ذات قيمة مضافة عالية

وع والمبادرة الخاصة• ليالملكيةيالاستغلاليالأمثليللمخزونيالعقارييوتسهيليإجراءاتينق: بعث المشر

...الموجهةيللمستثمرين،ي

اخيصحذفالاستثمار،حريةمبدأيتكريس:والحوافزالتمويلعلىالحصول• تراخيصويالإداريةالب 

ي ...الاقتصادية،الأنشطةتعاط 

يالحدود،ينجاعةيالخدماتياللوجستبسيطي:تسيتر المؤسسة • ...تية،إجراءاتيالتبادلييالتجارييعبر

تيبية• زيمبادئيالمساواةيتبسيطيمنظومةيالصفقاتيالعموميةيوتعزي: استقرار المنظومة القانونية والتر

...والشفافية،ي

24

(2/3)اقتصاد تنافسي ومتنوع داعم للمبادرة الخاصة 
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(3/3)اقتصاد تنافسي ومتنوع داعم للمبادرة الخاصة 

2025-2023لتحسين مناخ الاعمال الاستراتيجية الوطنية 

(2022ديسمبر 27وزراء مجلس )محور 12اجراء تتوزع على 187

بعث المؤسسات 

وريادة الأعمال 

111-

عقاريةملكية الال

322

خدمات السلطة 

المحلية وربطها 

بالمرافق العامة 

332

حرية الاستثمار 

16-

الخدمات المالية 

2112

القابلية للتوظيف 

3103

الخارجية التجارة 

ة اللوجستيالخدمات و

31912

الصفقات العمومية

-182

الضرائب والحوافز 

762

الصرف قانون

2255

حل النزاعات 

-64

أفقية

-81

2022 2023
2024-

2025

UTICA ،CONECT ،IACE ،CJD ،(…CCM)مشاركًا من القطاعين العام والخاص 175: +عدد المشاركين•
03/31/2022: الدفعة الاولى•

2022نوفمبر 24-23و 18-17: الدفعة الثانية و الثالثة•

127871516

34201532109



2025-2023مخطط التنمية 

ات المناخية والمحافظة على است ي والتأقلم مع المتغتر
ر
دامة البيئة تشي    ع الانتقال الطاق

القطاع العمومي •
.تطويريحوكمةيتشاركيةيلقطاعيالمياه•
اءيوربطيتكثيفياستعماليالتقنياتيالمقتصدةيللم•

قنياتالامتيازاتيوالحوافزيالماليةيباعتماديهذهيالت
ي•  

 
يمجالاتيتسري    عينسقيتنفيذيالمشاري    عيالعموميةيف

المياهيوالبيئةيوالطاقاتيالمتجددةيوالنجاعةي
.الطاقية

القطاع الخاص•
يوالطاقةيالشمسية• يالأخض  تطويريانتاجيالهدروجي  
اتيمنيدعميالمؤسساتيالصناعيةيلتطويريقدرتهايعلىيمجابهةيالتغ• ب 

خلالياعتماديالاقتصاديالدائري
يالنفاياتيالصناعية•  

 
يمجاليالتضفيف  

 
إنجازيمشاري    عيف

ي 
 
ضمان الأمن الماب

%95ب تعبئةنسبةلبلوغالسطحيةالمائيةالموارديتعبئةمواصلة•
سباتمنوحمايتهايالسدوديخزنطاقةدعم• الب 
اتاثناءالمياهفائضتحويل• المُعطشةالجهاتالالذروةفب 
يالمائيةالمواردياستعمالتدعيم• البحرمياهوتحليةالتقليديةغب 

ات المناخية التأقلم مع التغتر
يبالوسطوالنساءالفقراءوخاصةالهشةالفئاتقدرةمنالرفع•  

معالتأقلملىعالريق 
ات يالمناخيةالتغب  الدعماشكالمختلفوتوفب 

يالتخطيطنجاعةمنالرفع•  
اتالفيضانمنللحمايةمخططاتووضعالعمران 

السكنيةللتجمعات
الحد من التلوث وحماية البيئة ودعم الاقتصاد الدائري

يكخياريالنظيفةالطاقاتاعتمادي• اتيجر  اسب 
ليةالنفاياتتثمي  ي• دائريالالاقتصاديودعمالبناءوفواضلوالصناعيةالمب  
يالارتقاء• يتونسلتصبحالبيئيةالنجاعةبمؤش   

 
البيئيةنجاعةالذاتالدولمصافف

المرتفعة

امة الارتباط بأهداف التنمية المستد

ي 
 
ضمان الأمن الماب

ات  التأقلم مع التغتر
المناخية

الحد من التلوث وحماية
البيئة ودعم الاقتصاد 

الدائري 

26

(م د6700)الاقتصاد الأخضر والتغيرات المناخية 



2025-2023مخطط التنمية 

تحقيق العدالة الاجتماعية بتقليص الفوارق وتكريس الادماج الاجتماعي 

امة الارتباط بأهداف التنمية المستد

حماية اجتماعية شاملة 
تكرس الإدماج وتضمن 
مبدأ تكافؤ الفرص

تغطية صحية شاملة 
ي 
ر
تكرس مبدأ الحق ق
الصحة للجميع 

الشغليةللعلاقاتجديديمنوالإرساء•

يالضمانأنظمةديمومةعلىالحفاظ• رقمنتهاعلىوالحرصالاجتماي 

ةبالفئاتالنهوض• يادماجهايعلىوالعملالفقب   
 
الشغلسوقف

يالمستوىعلىالإعاقةذويبالأشخاصالنهوض• يع 
يالتسر  والادماجر 

الكباروتعليمالأميةمحويدعم•

بالصحةوالنهوضالوقايةدعم•

يالصحةادماج•  
 
القطاعيةالسياساتكلف

الصحيةالتغطيةنظاموتوسيعالصحيةالخدماتجودةتحسي  ي•

والصيدلةالأدويةقطاعتطويري•

الصحيةالمنظومةوحوكمةقيادةدعم•

القطاع العمومي 
.الخدماتيالصحيةيودعميالطبيعنيبعدرقمنة•
ي• يالمجاليالصج   

 
تعزيزيالبحثيوالتجديديف

يالساريةيوالمزي• منةدعميالوقايةيلاسيمايالتصدييللأمراضيغب 
يالنهوضيبالفئاتيالضعيفةيودعميبرامجيالادماجيوالتمك• ي  

الاقتصادي
النهوضيبذوييالإعاقةيوادماجهميالاقتصادي•
يادماجيالقطاع• يالتغطيةيالاجتماعيةيلايسيمايعبر يتحسي   غب 

المنظميتحتيمظلةيالتغطيةيالاجتماعية
يودعميالسلميالاجتماعيةي• تكريسيالحواريالاجتماي 

القطاع الخاص
تطويريالصناعةيالدوائيةيالجنيسة•
يالتغطيةيالاجتماعية•  

 
تعزيزيمساهمةيالقطاعيالخاصيف

تطويريدوريالمسؤوليةيالمجتمعيةيللمؤسسات•
مزيديالانفتاحيعلىيالجامعةيومخابريالبحثيوالتجديد•
يالصغر• يالتمويليالمتناه  توفب 

27

( م د1300)العدالة الاجتماعية أساس التماسك الاجتماعي  



2025-2023مخطط التنمية 

تكثيف مجهود التنمية بالجهات الداخلية من أجل تقليص الفوارق 

القطاع العمومي 
يوتجديديالبنيةيالتحتيةيبالجهات• .الداخليةتحسي  
يوتعزيزيجاذبيةيالج•  

يالاطاريالحيان  .هاتتحسي  
امجيالتنميةيال• وريةيلبر جهويةيرصديالاعتماداتيالض 

.  وتفعيليدوريهياكليالتنميةيبالجهات
مراجعةيأمثلةيالتهيئةيالعمرانية•

القطاع الخاص
يسلاليا• يالجهاتيالداخليةيوتثمي    

 
لقيمةياستغلاليفرصيالاستثماريف

واتيالمحلية .والبر
اتيالتفاضليةيوتع• واتيوالمب  

يالبر زيزهايخلقيأقطابيجهويةيلتثمي  
(  الشبكاتيالعنقودية)بالاستثماراتيذاتيالعلاقةي

دعم اللامركزية

يالاطارياستكمال•  
.لللامركزيةالمؤسسان 

ينظامإرساء•  
جهويإحصان 

والمحليةالجهويةوالسلطالمركزيةالسلطةبي  يبرامجعقوديإرساء•

ية وريفية متكاملة وتراث طبيعي 
مناطق حضر

يالأمثلوالتوظيفالجهاتمختلفبي  يوالتضامنالتكاملمبدأيتحقيق• جهةكلواتلبر

بالجهاتالاقتصاديةللأنشطةمنصفتوزي    عضمان•

اتيجيةوضع• ابيةوالتنميةللتهيئةجديدةاسب  الب 

دعم جاذبية الجهات للاستثمار وتعزيز قدراتها التنافسية

واتالقدراتوفقللجهاتالاقتصاديةالمنظومةتطويري• اتوفرةالمتالطبيعيةوالبر والمب  
التفاضلية

الاقتصاديةللمنظوماتجهويةخارطةإعدادي•

يطالتنميةدفع• الحدوديبالسر 

ي• اللوجستيةوالخدماتللنقلالتحتيةالبنيةتعصب 

تهيئة ترابية ناجعة

ي صيا
ر
غة جهات تساهم ق

ي إطار 
ر
أولوياتها ق

اللامركزية

امة الارتباط بأهداف التنمية المستد

28

( م د3000)تنمية جهوية عادلة وتهيئة ترابية دامجة 
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ي خدمة الاقتصاد 
ر
القطاع العمومي والحوكمة والرقمنة رافعات ق

تحديث ورقمنة الوظيفة 
العمومية

مراجعة النظام الأساسي •

.للوظيفة العمومية

اعتماد إطار جديد محفز •

للوظائف العليا

دعم برنامج الحراك •

الوظيفي

إقرار العمل عن بعد•

إرساء التصرف التقديري•

في الوظائف والمهن

تطوير منظومة المعلومات •

للموارد البشرية

ةبرنامج المغادرة الاختياري•

إعادة هندسة الإجراءات •

العمومية وتوجيهها نحو 

خدمة المواطن

ية مؤسسات عمومية تنافس

اتي• جيةيبلورةيرؤيةياسب 
لدوريالدولةيللمؤسسات

.العمومية
تيضبطيقائمةيالمؤسسا•

ي  
 
العموميةيالناشطةيف
اتيج .يةالقطاعاتيالاسب 

إعداديبرنامجيإعادةي•
هيكلةيالمؤسساتي

العمومية

تعزيز الحوكمة

ترسيخيمقوماتي•
.الحوكمةيالرشيدة

تفعيليالأطري•
المؤسساتيةيوفقاي
ي  
 
للاختصاصاتيف
مجالاتيالرقابةي

.ةوالتعديليوالاستشاري
حوكمةيالمنشآتي•

.والمؤسساتيالعمومية
تدعيميوتطويريدوري•

كليخلايايالحوكمةيبالهياي
.العمومية

الرقمنة

اتيجية• وضعيالاسب 
الوطنيةيللذكاءي

ي الاصطناي 
وعيالهويةي• إنجازيمسر 

الرقمية
.مجلةيالرقمنةاعتمادي•
اتيجيةي• وضعياسب 

للحوسبةيالسحابية
.الوطنية

تعميميالختمي•
ي  
يالمرن   

ون  الالكب 
بالوثائقيالإدارية

29

إصلاحات داعمة للنمو على المدى المتوسط
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الاستثمارات العمومية
2025-2023للمخطط التنموي 

30
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ةالعموميةالاستثماراتحجمتقديريتمو :التاليةالعناصريعلىبالاعتمادي2025-2023للفب 

يللاستثماريجديديدفعإعطاء• يالمحركباعتبارهالعموم  الخاصستثماريللايوالمحفزيالداخليةبالجهاتللتنميةالأساس 

.الخارجيةالاستثماراتاستقطابعلىالقدرةلتحسي  يوالرافعة

يالثقةإعادة•  
 
مجةعلىالدولةقدرةف يالتشاركيةالمقاربةاعتماديوعلىوالتخطيطالبر  

 
.التنمويالشأنف

.والبيئيةتماعيةوالاجالاقتصادية:الثلاثيةوالمردوديةالأثريذاتالتنمويةالمشاري    عنحويالعموميةالاستثماراتتصويب•

.ةالخاصوالمشاري    عالعموميةالمشاري    عإنجازينجاعةبتحسي  يالمتعلق68المرسومإجراءاتمعبعلاقةالمنتظريالتحسن•

.العموميةالماليةعلىللضغوطاتالاعتباريبعي  يالأخذي•
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حة  الاستثمارات العمومية المقتر
الجهات والوزاراتمن 
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202533-2023مخطط التنمية 

المقترحات الجهوية والقطاعية

حات القطاعية  :م د 41.089بلغت المقتر

11.983

38.296

المجموع العام جديدة متواصلة

26.313

المجموع العاممتواصلة

18.847

جديدة

41.089

22.242

حات الجهوية  :م د 38.296بلغت المقتر
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ي  
الاقتصاديوزارةعقدت،2025-2023التنمويالمخططإعداديمنالثالثةالمرحلةاستكمالإطاريف 

سبتمتر 16إلىأوت05م  نأسابيعستةامتدادعلىالولاياتكافةمعاجتماعاتسلسلةوالتخطيط

يوشاركبتونسالثقافةبمدينة2022  
هويةالجالمجالسوأعضاءالولاةوالسادةالسيدةأشغالهايف 

يالجهويةوالإطارات .والوزاراتالوطنيةالمنظماتوممثلى 

يتمهيديةمرحلةالجلسات،هذهمثلت  
لتبويباتوالقطاعالجهاتبي  يالتشاوريتعميقمزيدياتجاهف 

حةالمشاري    ع الاقتصاديةةالمردوديتحقيقعلىوالقدرةالتنفيذيوقابليةالقصوىالأولويةحسبالمقب 

يللدولةالمتاحةالماليةالإمكانياتالاعتباريبعي  يوتأخذوالبيئية،والاجتماعية  
.الراهنةصعوباتالضوءف 
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ي  
المردوديةذاتاري    عللمشبالنسبةوخاصةالعموميةالاستثماراتدعممزيديالعمومية،الماليةعلىالمسلطةالضغوطاترغمالتنموي،العمليقتض 

يوالبيئيةوالاقتصاديةالاجتماعية  
يالاستثماريتحفب  يشأنهايمنوالن  تلبيةجانبإلغلالشمواطنوإحداثالخاصةللمبادرةالملائمالمناخوتوفب 

.والدولةالمواطنبي  يالثقةكسبوإعادةالمواطني  يحاجيات

ة  ورية للفتر : 2025-2023الاستثمارات العمومية الضر

دينار مليار 38,2

دينار مليار 27

انية الدولة  ر عن طريق متر

لإتمام ( مليار د18,8)يخصص القسط الأوفر منها 

إنجاز المشاري    ع المتواصلة

دينارمليار 11,2

عن طريق المؤسسات العمومية 

2025 2024 2023 السنة

12,5 8,5 6
الاستثمارات

(دينارمليار)

من الطلبات الوطنية  65%
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الأهداف الكمية 
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ةخلالنمويمعدلتحقيق• يالمخططفب   
%2,1نسبةحدوديف 

.2025سنةدي16145إل2023سنةخلالدي13624منالفرديبالدخلالارتقاء•

يالاستثماربنسبةالارتقاء• يالناتجمن%17.8الالجملى  يالمحلى  .2025سنةالإجمال 

فيع• يالب   
يالجمليةالاستثماراتمن%57,6إلالخاصالاستثمار حصةف   

.2025أفقف 

يالناتجمن45%ليبلغالتصديريالمجهودتطور• يالمحلى  .2025سنةالإجمال 

يالتحكم•  
.الوارداتوريتطيفوقبنسقالصادراتتطورياستحثاثخلالمنالتجاريالعجزيف 

2025سنةي% 14إليي2022سنةي% 15,3التقليصيمنينسبةيالبطالةيمني•سوق الشغل 

النموالإنتاج و 

الاستثمار

التصدير
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مقاومة الفقر والتماسك الاجتماعي 

التصدي للفشل والانقطاع المدرسي 

دعم  التشغيل

ي 
دعم الاقتصاد الاجتماعي والتضامبر

ة دعم المنظومات الاقتصادي: التنمية الجهوية
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300إلىدينار200منالعائليالإيداعإطارفيأطفالتحتضنالتيللعائلاتالمسندةالمنحةفيالترفيع
.دينار

ةالعائلاتأبناءمنسنة18-0الفئةلفائدةدي30ب منحةصرف نامالمسجّلةالدخلومحدودةالفقب  جببر
يالأمان .الاجتماي 

فيعائلةألف300منلأكثرالفقيرةللعائلاتالمسندة(د200)القارةالشهريةبالمنحةالمنتفعينقائمةتوسيع
2025أفق

2023سنةمنبدايةسنويايمنهم5000بإدماجالحضائرعملةوضعيةتسوية

يالاقتصاديمؤسساتلتمويليّخطإحداث يالاجتماي   
الصندوقموارديعلىمخصصةديم30ب والتضامن 

ي  
وطقروضلإسناديللتشغيلالوطن  ةخلالتفاضليةبسر  .(سنوياديم10)2024-2022الفب 

وع3000تمويل يمسر   
ينسان   

الصغرىالمشاري    علتمويلالأولويةإعطاءمعرائداتبرنامجإطاريف 
.والمتوسطة

يالخاصةمشاريعهمبعثعلىالشبانالباعثي  يوتشجيعمساندة  
نامجإطاريف  يتنميةللالجهويالبر إسناديعبر

يفائضبدونحسنةقروض  
.للمنتفعديناريآلاف3حدودف 

الى5نمللتنميةالجهوي البرنامجتدخلاتضمنالمدرجةالرزق مواردلدعمالمخصصةالاعتماداتمضاعفة
.سنويادم10

مقاومة الفقر 

والتماسك الاجتماعي 
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بيةللالجهويةالمندوبياتبكلالثانيةالفرصةلمدرسةجهويةفروعإحداث لتعميمب 

مةالخدمات
ّ
يوذلكسنة18–12العمريةالفئةمنالمنقطعي  يلفائدةالمقد  

إطاريف 

اتيجيةالخطةاستكمال يالانقطاعلظاهرةللتصديالاسب  .المدرس 

ينظامتطويري  
الدراسةعنكريالمببالانقطاعالمهددينالتلاميذيعلىللتعرفمعلومان 

ركشفجهازيتركب  يتمّي)الحديثةالتكنولوجياتعلىبالاعتمادي
ّ
لاميذيرقمنممبك

ّ
للت

دين
ّ
يبالفشلالمهد راس 

ّ
يوالانقطاعالد يالمدرس   

علىالاعتماديبتجريبيةنسخةف 

بيةبوزارةالمتوفرةالمعطيات .(الب 

الدراسةعنالمبكريالانقطاعمنالوقايةقصديالتلاميذيومرافقةالاصغاءمكاتبتركب  ي

صائيي  يالاخوتكثيفالسلوكيةوالانزلاقاتالصحيةالمخاطريمنالمراهقي  يوحماية

بيةالجهويةبالمندوبياتالنفسيي  ي .للب 

لوزارةبالنظريالراجعةالتكوينبمراكزيالمسجلي  يللشبانالوحيديالمعرفاعتماديتعميم

يالتكوين  
يالاجتماعيةالشؤونووزارةالمهن  .المعطياتتبادلآلياتعبر

ي 
ر
ي نسب الانقطاع ق

ر
التقليص ق

%  9.3إلى 2025الثانوي  سنة 

2022سنة % 9.6مقابل 

ي نسب الانقطاع
ر
ي التقليص ق

ر
ق

ي سنة 
 
%  1إلى 2025الابتداب

2022سنة % 1.2مقابل 

ي نسب الانقطاع
ر
ي التقليص ق

ر
ق

%  8.8إلى2025الاعدادي سنة 

2022سنة % 9.3مقابل 
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ي الاستثمار علىالتشجيع
ر
العاليةالمضافةةوالقيمالمرتفعةالتشغيليةالطاقةوذاتوالمتجددةالواعدةالقطاعاتق

الكفاءاتمنالاقتصاديللطلبوالاستجابةللمؤسساتالتشغيليةالقدرةمنالرفع

يوالإدماجالتشغيلدعم  
يوالامتيازاتالحوافزيجملةتوظيفحسنعلىبالعملالمهن   

يصندوقاليوفرهايالن   
الوطن 

يالانتدابلدعمللتشغيل يالإدماجبرامجودعمالمباش   
.المؤسسةداخلالكفاءاتوتطويريالمهن 

يالجهويةالمبادراتدعم  
التشغيلمجالف 

ر  ر تشغيليةتحسير ر شغلعنالباحثير يالمالالرأسوتثمير البشر

يالتكوينآلياتتطويري .تشغيليتهملتحسي  يشغلعنللباحثي  يوالمرافقةالتكميلى 

الخاصةالمبادرةدفع

والتكوينيةالتعليميةالمنظومةتطويريخلالمنالمبادرةثقافةترسيخ

وعمراحلكاملخلالالمرافقةتطويري الباعثي  يأصنافمختلفولفائدةالمسر 

ي السوقوإلالتمويلالالنفاذتيسب 

ي الدولىي البعد دعم
ر
للتشغيلالوطنيةالسياسةق

العملهجرةحوكمةتحسي  ي

الدوليةالشغلعروضواستغلالاستكشافوعملياتالوساطةتنظيم

الةالبطنسبةمنالتقليص

الى2022سنة%15,3من

2025سنة14%
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ي الاجتماعي لاقتصاد ادعائماستكمال
مُدمجاقتصاديمنوالإرساءأجلمنوالتضامبر

وطمراجعة يالانخراطش   
 
يالاقتصاديف يالاجتماي   

والتضامن 

يللاقتصاديحوكمةإرساء يالاجتماي   
والتضامن 

يالاستثماريعلىالتشجيع  
 
يالاقتصاديف يالاجتماي   

التضامن 

تعاضديبنكلإحداثجدوىدراسةواعداديالتفاضليةالتمويلخطوطتفعيل

ر  ي الاجتماعي للاقتصاد الخصوصيةالمنظوماتتثمير
ابيالتنميةدفعأجلمنوالتضامبر إلىوالانتقالةالتر

المنظمالاقتصاد 

يالاقتصاديمؤسساتتطويري يالاجتماي   
يوالتضامن   

 
يالمجالف يالفلاج   

 
.ردوديتهاممنالرفعاتجاهف

يالاقتصاديمؤسساتتطويري يالاجتماي   
يوالتضامن   

 
.التقليديةالصناعاتقطاعف

يالمساهمةأجلمنوالاستهلاكالتجارةتعاضدياتدوريتعزيزي  
 
يالتحكمف  

 
.الأسعارف

يالاقتصاديلدعمالمحليةالجماعاتمجلة109الفصلمقتضياتتفعيل  
يالمحالمستوىعلىالتضامن  .لى 

كاتالمتعلق2022لسنة15عددالمرسومتفعيل يالأهليةبالسر   
 
.المحليةالتنميةدفعاتجاهف

ي ا
لاقتصاد الاجتماعي والتضامبر

رافدا للتنمية 
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الاقتصاديةللمنظوماتمتخصصةجهويةأقطابخارطةوضع.

يالقيمةوسلاسلالاقتصاديةالمنظوماتتطوير  
 
يوالتي  يوالفستقالزيتونزيتقطاعاتف واللحومتموريوالالشوك 

.والبيوتكنولوجياوالمنجميةالإنشائيةوالمواديالبحريالصيديومنتوجاتالجيوحراريةوالزراعاتالحمراء

ر التنافسيةبالقدرةالنهوض فيعوالتجديدوالابتكار الجودةبتحسير يوالب   
 
ي المحتوىف يالتكنولوجر اكةدعممزيديعبر السر 

يوالتعليمالتكوينهياكلمع يوالبحثالعال  .المساندةوهياكلالعلم 

المحليةللمنتجاتخاصة"تسويقعلامة"اعتماد.

يوالمتوسطةالصغرىالمؤسساتتمويلتسهيل  
اتيجيةلإيالأساستمثلالن  .ةالاقتصاديالعناقيد سب 
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تشي    ع نسق إنجاز المشاري    ع
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لضعفنظراالعموميةالمشاري    ععديد إنجاز تعطل1.
والتحكيموالتنسيقالمتابعة

أسها يعليا لجنةإحداث1. ياتإشكالبفضتعبر ينوبهمنأو الحكومةرئيستر
المعطلةالعموميةالمشاري    ع

نمالممولةالعموميةالمشاري    عوتنفيذ اعداد جالآطول2.
الرقابةازدواجيةنتيجةالأجنبيةوالمؤسساتالهيئاتقبل

الممولةوالجهةالصفقاتللجانالمسبقة

موارد بالمموّلةالعموميةالمشاري    ععلىالصفقاتللجانالمسبقةالرقابةحذف2.
ي للتدقيقوحدةإحداثمعخارجية

ر
(لاحقةرقابة)المعنيةالصفقاتق

الإجراءات الواردة بالمرسومالإشكاليات

امعدم3. عدد تنتيجةالعموميةالمشاري    عانجازروزنامةاحتر
ر  فيهاالمتدخلير

ي المفتاح"صيغةاعتماد إمكانية3.
ر
العموميةالمشاري    علإنجاز "اليدق

ي صبغةتغيتر إجراءاتوتعقد آجالطول4.
لاحيةالفالأراضر

العموميةالمشاري    ععليها المقامة
ي صبغةبتغيتر المتعلقةالإداريةالإجراءاتضبط4.

المشاري    عدةلفائالفلاحيةالأراضر
وطاستيفاءتاري    خمنأشهر 3أقصاهابمدةالعمومية المطلوبةالشر
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نظرا العموميةالمشاري    ععديد إنجاز انطلاقتأخر 5.
اخيصلتعدد  الاداريةالتر

خلطووحداتوالإسمنتيةالإسفلتيةالخرسانةصناعةوحداتأنشطةاستثناء5.
خيمنالعموميةالمشاري    علإنجاز وحضياوقتيا المركزةالحصىمواد  صالتر

ي المؤسساتبانتصابالمتعلق
ر أو خطرعنها ينشأ البر حةوصأمنعلىضر

المجاورين

يةالموارد ونقصالتأطتر نسبضعف7. البشر
ي واللوجستية
ر
وميةالعموالإداراتالمؤسساتمختلفق

الجهوية

يلمساعدةالفنيةمساندةالمكاتبإلىاللجوءإمكانية7. ي العمومي المشتر
ر
مراحلق

العموميةالمشاري    عوتنفيذإعداد

غيابنتيجةالعموميةالمشاري    عانجاز تعطل6.
اللازمةالتمويلات

حتقديممععروضالطلباتعلانإإمكانية6. ر قبلمنتمويلمقتر العارضير

46

لمعالجتها2022لسنة 68أبرز إشكاليات تنفيذ المشاريع العمومية وأهم الحلول الواردة بالمرسوم عدد 

الإجراءات الواردة بالمرسومالإشكاليات
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شكرا
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